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RINGKASAN LAPORAN KEUANGAN 

Laporan Keuangan BLU Universitas Bengkulu  (693392) Audited per 31 Desember 2025 ini telah 

disusun dan disajikan sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar 

Akuntansi Pemerintahan (SAP) dan berdasarkan kaidah-kaidah pengelolaan keuangan yang sehat 

di lingkungan pemerintahan. Laporan Keuangan ini meliputi: 

1. LAPORAN REALISASI ANGGARAN  

Laporan Realisasi Anggaran menggambarkan perbandingan antara anggaran dengan realisasinya, 

yang mencakup unsur-unsur Pendapatan-LRA dan Belanja selama periode 1 Januari sampai 

dengan 31 Desember 2025. 

Realisasi Pendapatan Negara pada 31 Desember 2025 adalah berupa Pendapatan Negara Bukan 

Pajak sebesar Rp165.283.014.356,- atau mencapai  105 persen dari estimasi Pendapatan-LRA 

sebesar Rp156.992.420.000,-.  

Realisasi Belanja Negara sampai dengan 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp401.496.491.741,- 

atau mencapai 82 persen dari alokasi anggaran sebesar Rp490.813.327.000,-. 

2. LAPORAN PERUBAHAN SALDO ANGGARAN LEBIH   

Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih menyajikan informasi kenaikan atau penurunan saldo 

anggaran lebih tahun pelaporan dibandingkan dengan tahun sebelumnya. Saldo anggaran lebih 

pada 1 Januari 2025 sebesar  Rp0,-. Penggunaan saldo anggaran lebih pada 31 Desember 2025 

sebesar Rp0,-. Selisih Kurang Pembiayaan Anggaran  (SiKPA) 31 Desember 2025 sebesar 

(Rp236.213.477.385,-). Penyesuaian SiLPA/SiKPA sebesar Rp0,-, Penyesuaian transaksi BLU 

dengan BUN sebesar Rp266.803.591.316,-, Pengembalian Pendapatan BLU TAYL sebesar Rp0,-, 

sehingga SiKPA setelah penyesuaian sebesar Rp30.590.113.931,-. Koreksi kesalahan pembukuan 

tahun sebelumnya dan lain-lain masing-masing sebesar Rp0,- dan Rp59.071.520.869,-. Sehingga 

Saldo Anggaran Lebih Akhir pada 31 Desember 2025 sebesar Rp89.661.634.800,-.   

 
3. NERACA 

Neraca menggambarkan posisi keuangan entitas mengenai aset, kewajiban, dan ekuitas  pada 31 

Desember 2025. Nilai Aset per 31 Desember 2025 dicatat dan disajikan sebesar 

Rp1.414.007.746.072,- yang terdiri dari: Aset Lancar sebesar Rp99.313897189,-; Piutang Jangka 

Panjang (netto) sebesar Rp0,- ; Aset Tetap (neto) sebesar Rp1.310.567.657.615,- ; dan Aset 

Lainnya (netto) sebesar Rp4.126.191.268,-. Nilai Kewajiban dan Ekuitas masing-masing sebesar 

Rp24.864.520.725,- dan Rp1.389.143.225.347,-. 

 
4. LAPORAN OPERASIONAL  

Laporan Operasional menyajikan berbagai unsur pendapatan-LO, beban, surplus/defisit dari 

operasi, surplus/defisit dari kegiatan non operasional, surplus/defisit sebelum pos luar biasa, pos 

luar biasa, dan  surplus/defisit-LO, yang diperlukan untuk penyajian yang wajar. Pendapatan 

operasional untuk periode sampai dengan 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp432.006.853.294,-

, sedangkan jumlah beban operasional adalah sebesar Rp330.186.875.421,- sehingga terdapat 
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Surplus dari Kegiatan Operasional  senilai Rp101.819.977.873,-. Surplus Kegiatan Non Operasional 

sebesar (Rp264.784.790,-), sehingga entitas mengalami Surplus-LO sebesar Rp101.505.193.083,-. 

5. LAPORAN ARUS KAS  

Laporan Arus Kas pada BLU menyajikan informasi mengenai sumber, penggunaan, perubahan kas 

dan setara kas selama satu periode akuntansi, dan saldo kas dan setara kas 31 Desember 2025 

pada BLU. Arus kas bersih dari aktivitas operasi dan investasi masing-masing sebesar 

Rp123.469.408.573- dan (Rp92.879.294.642,-). Arus kas bersih dari aktivitas pendanaan dan 

transitoris masing-masing sebesar Rp0,- dan (Rp76.902.022,-). Sehingga kenaikan kas 31 

Desember 2025 sebesar Rp30.513.211.909,-. Penyesuaian selisih kurs dan koreksi saldo kas 

masing-masing sebesar Rp0,- dan Rp61.212.686.572,-. Saldo Kas pada 1 Januari 2025 sebesar 

Rp0,-. Sehingga saldo kas 31 Desember 2025 sebesar Rp91.725.898.481,-.  

 
6. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS 

Laporan Perubahan Ekuitas menyajikan informasi kenaikan atau penurunan ekuitas tahun 

pelaporan dibandingkan dengan tahun sebelumnya. Ekuitas pada tanggal 01 Januari 2025 adalah 

sebesar Rp0,- ditambah Suplus/Defisit-LO sebesar Rp101.555.193.083,- ditambah dengan koreksi 

yang menambah/mengurangi Ekuitas yang antara lain berasal dari dampak kumulatif perubahan 

kebijakan akuntansi/kesalahan mendasar sebesar Rp103.849.260.056,- dan menambah Transaksi 

Antar Entitas sebesar Rp1.183.738.772.208,-  sehingga Ekuitas entitas pada tanggal 31 Desember 

2025 adalah senilai Rp1.389.143.225.347,-. 

 

7. CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

Catatan atas Laporan Keuangan (CaLK) menyajikan informasi tentang penjelasan atau daftar 

terinci atau analisis atas nilai suatu pos yang disajikan dalam Laporan Realisasi Anggaran, Neraca, 

Laporan Operasional, dan Laporan Perubahan Ekuitas. Termasuk pula dalam CaLK adalah 

penyajian informasi yang diharuskan dan dianjurkan oleh Standar Akuntansi Pemerintahan serta 

pengungkapan-pengungkapan lainnya yang diperlukan untuk penyajian yang wajar atas laporan 

keuangan. 

Dalam penyajian Laporan Realisasi Anggaran, LAK dan LPSAL untuk periode yang berakhir 

sampai dengan tanggal 31 Desember 2025 disusun dan disajikan berdasarkan basis kas. 

Sedangkan Neraca, Laporan Operasional, dan Laporan Perubahan Ekuitas untuk 31 Desember 

2025 disusun dan disajikan dengan basis akrual. 
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I. LAPORAN REALISASI ANGGARAN  

BADAN LAYANAN UMUM 

UNIVERSITAS BENGKULU 

LAPORAN REALISASI ANGGARAN  

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN 31 DESEMBER 2025 

DAN 31 DESEMBER 2024 

 

(Dalam Rupiah) 

s.d 31 Desember 2024

Anggaran Realisasi Realisasi

PENDAPATAN 

Penerimaan Negara Bukan Pajak B.1. 156.992.420.000                 165.283.014.356           105,28% -                                            

JUMLAH PENDAPATAN 156.992.420.000                 165.283.014.356           105,28% -                                            

BELANJA B.2.

Belanja Pegawai B.3. 142.629.913.000                 139.358.256.437           97,71% -                                            

Belanja Barang B.4. 209.292.865.000                 169.258.940.662           80,87% -                                            

Belanja Modal B.5. 138.890.549.000                 92.879.294.642              66,87% -                                            

JUMLAH BELANJA 490.813.327.000                 401.496.491.741           81,80% -                                            

SURPLUS/(DEFISIT) B.6 (236.213.477.385)          -                                            

SILPA/(SIKPA) B.7 -                                              (236.213.477.385)          -                                            

URAIAN CATATAN

s.d 31 Desember 2025
% Realisasi 

Terhadap 

Anggaran
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II. LAPORAN PERUBAHAN SALDO ANGGARAN LEBIH  

BADAN LAYANAN UMUM 
UNIVERSITAS BENGKULU 

LAPORAN PERUBAHAN SALDO ANGGARAN LEBIH  

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN  

31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024 

(Dalam Rupiah) 

URAIAN CATATAN 31-Dec-25 31-Dec-24
Kenaikan/ 

(Penurunan)
(%)

SALDO ANGGARAN AWAL C.1 -                                      -                                  -              

PENGGUNAAN SAL C.2 -                                      -                                  -              

SILPA/SIKPA C.3 (236.213.477.385)            (236.213.477.385)       -              

PENYESUAIAN SILPA/SIKPA : -                                  -              

PENYESUAIAN TRANSAKSI BLU DENGAN BUN C.4 266.803.591.316             266.803.591.316        -              

PENDAPATAN ALOKASI APBN C.4.1 266.803.591.316             266.803.591.316        -              

PENYETORAN PNBP KE KAS NEGARA C.4.2 -                                      -                                  -              

PENYETORAN SURPLUS BLU KE KAS NEGARA C.4.3 -                                      -                                  -              

PENGEMBALIAN PENDAPATAN BLU TAYL C.5 -                                      -                                  -              

TRANSAKSI ANTAR BLU C.6 -              

SILPA/SIKPA SETELAH PENYESUAIAN 30.590.113.931               -                                     30.590.113.931          -              

KOREKSI KESALAHAN PEMBUKUAN TAHUN SEBELUMNYA C.7 -                                      -                                     -                                  -              

LAIN-LAIN C.8 59.071.520.869               -                                     59.071.520.869          -              

SALDO ANGGARAN LEBIH AKHIR C.9 89.661.634.800            -                                  89.661.634.800        -             

 
Catatan atas Laporan Keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan 

Keuanga 
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III. NERACA  

    BADAN LAYANAN UMUM 
UNIVERSITAS BENGKULU 

NERACA 
PER 31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024                                                                                                                   

(Dalam Rupiah)  

Jumlah %

ASET

ASET LANCAR

Kas di Bendahara Pengeluaran D.1 -                                         -                                         -                                     0%

Kas Lainnya dan Setara Kas D.2 852.015.819                      -                                         852.015.819                  0%

Kas pada Badan Layanan Umum D.3 68.661.634.800                 -                                         68.661.634.800             0%

Investasi Jangka Pendek - Badan Layanan Umum D.4 21.000.000.000                 -                                         21.000.000.000             0%

Belanja Dibayar Dimuka (Prepaid) D.5 209.223.650                      209.223.650                  0%

Pendapatan Yang Masih Harus Diterima D.6 1.709.698.611                   -                                         1.709.698.611               0%

Piutang dari kegiatan Operasional Badan Layanan Umum D.7 2.541.524.000                   -                                         2.541.524.000               0%

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang dari kegiatan Operasional Badan 

Layanan Umum
D.8 (2.403.203.795)                  -                                         (2.403.203.795)               0%

Piutang dari kegiatan Operasional BLU (netto) D.9 138.320.205                        -                                         138.320.205                  0%

Piutang dari kegiatan  Non Operasional Badan Layanan Umum D.10 33.560.000                        -                                         33.560.000                    0%

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang dari kegiatan Non Operasional 

Badan Layanan Umum
D.11 (167.800)                            -                                         (167.800)                        0%

Piutang dari kegiatan Non Operasional BLU (netto) 33.392.200                          -                                         33.392.200                    0%

Persediaan D.12 6.709.611.904                   -                                         6.709.611.904               0%

JUMLAH ASET LANCAR 99.313.897.189               -                                       99.313.897.189           0%

ASET TETAP

Tanah D.13 584.031.402.238               -                                         584.031.402.238            0%

Peralatan dan Mesin D.14 389.544.263.889               -                                         389.544.263.889            0%

Gedung dan Bangunan D.15 512.303.929.715               -                                         512.303.929.715            0%

Jalan, Irigasi dan Jaringan D.16 37.326.705.458                 -                                         37.326.705.458             0%

Aset Tetap Lainnya D.17 11.433.737.247                 -                                         11.433.737.247             0%

Konstruksi Dalam Pengerjaan D.18 189.596.652.810               -                                         189.596.652.810            0%

Akumulasi Penyusutan D.19 (413.669.033.742)               -                                         (413.669.033.742)           0%

JUMLAH ASET TETAP 1.310.567.657.615          -                                       1.310.567.657.615      0%

PROPERTI INVESTASI

Properti Investasi D.20 -                                         -                                         -                                     0%

Akumulasi Penyusutan Properti Investasi D.21 -                                         -                                     0%

JUMLAH PROPERTI INVESTASI -                                       -                                       -                                   0%

ASET LAINNYA

Aset Tak Berwujud D.22 4.135.017.033                   -                                         4.135.017.033               0%

Dana yang dibatasi Penggunaannya D.23 3.874.385.414                   -                                         3.874.385.414               0%

Aset Lain-Lain D.24 47.812.000                        -                                         47.812.000                    0%

Akumulasi Penyusutan/Amortisasi Aset Lainnya D.25 (3.931.023.179)                  -                                         (3.931.023.179)               0%

JUMLAH ASET LAINNYA 4.126.191.268                 -                                       4.126.191.268             0%

JUMLAH ASET 1.414.007.746.072          -                                       1.414.007.746.072      0%

KEWAJIBAN

KEWAJIBAN JANGKA PENDEK

Utang Kepada Pihak Ketiga D.26 24.749.073.642                 -                                         24.749.073.642             0%

Pendapatan Diterima Di Muka D.27 115.447.083                      -                                         115.447.083                  0%

Utang yang Belum Ditagihkan D.28 -                                         -                                         -                                     0%

Uang Muka dari KPPN D.29 -                                         -                                         -                                     0%

JUMLAH KEWAJIBAN 24.864.520.725               -                                       24.864.520.725           0%

EKUITAS

Ekuitas D.30 1.389.143.225.347            -                                         1.389.143.225.347         0%

JUMLAH EKUITAS 1.389.143.225.347          -                                       1.389.143.225.347      0%

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS 1.414.007.746.072          -                                       1.414.007.746.072      0%

Uraian Catt Per 31 Desember 2025 Per 31 Desember 2024
Kenaikan/ (Penurunan)
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IV. LAPORAN OPERASIONAL  

BADAN LAYANAN UMUM 
UNIVERSITAS BENGKULU 
LAPORAN OPERASIONAL  

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN  

31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024 

          (Dalam Rupiah) 

Jumlah %

KEGIATAN OPERASIONAL

PENDAPATAN OPERASIONAL

Pendapatan Alokasi APBN E.1 266.803.591.316              -                                      266.803.591.316         0

Pendapatan Jasa Layanan dari Masyarakat E.2 159.197.858.933              -                                      159.197.858.933         0

Pendapatan Jasa Layanan dari Entitas Lain E.3 252.464.800                     252.464.800                0

Pendapatan Hibah BLU E.4 -                                       -                                      -                                  0

Pendapatan Hasil Kerjasama BLU E.5 3.333.362.034                  -                                      3.333.362.034             0

Pendapatan BLU Lainnya E.6 2.419.576.211                  -                                      2.419.576.211             0

JUMLAH PENDAPATAN OPERASIONAL 432.006.853.294           -                                      432.006.853.294      0

BEBAN OPERASIONAL 0

Beban Pegawai E.7 215.678.192.390              -                                      215.678.192.390         0

Beban Persediaan E.8 951.939.747                     -                                      951.939.747                0

Beban Barang dan Jasa E.9 63.430.725.346                -                                      63.430.725.346           0

Beban Pemeliharaan E.10 25.404.468.716                -                                      25.404.468.716           0

Beban Perjalanan Dinas E.11 2.567.815.556                  -                                      2.567.815.556             0

Beban Barang untuk Diserahkan Kepada 

Masyarakat/Pemda
E.12 -                                       -                                      -                                  0

Beban Penyusutan dan Amortisasi E.13 20.298.338.871                -                                      20.298.338.871           0

Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih E.14 1.855.394.795                  -                                      1.855.394.795             0

JUMLAH BEBAN OPERASIONAL 330.186.875.421           -                                      330.186.875.421      0

SURPLUS (DEFISIT) DARI KEGIATAN 

OPERASIONAL
101.819.977.873          -                                      101.819.977.873     0

KEGIATAN NON OPERASIONAL 0

Pendapatan Pelepasan Aset Non Lancar E.15 -                                       -                                      -                                  0

Beban Pelepasan Aset Non Lancar E.16 (264.784.790)                    (264.784.790)               0

Suplus (Defisit) Pelepasan Aset (264.784.790)                 -                                      (264.784.790)            0

Pendapatan dari Kegiatan Non Operasional 

Lainnya 
E.17 -                                       -                                      -                                  0

Beban dari Kegiatan Non Operasional Lainnya E.18 -                                       -                                      -                                  0

Suplus (Defisit) dari Kegiatan Non 

Operasional Lainnya
-                                       -                                      -                                  0

SURPLUS (DEFISIT) DARI KEGIATAN NON 

OPERASIONAL
E.19 (264.784.790)                 -                                      (264.784.790)            0

SURPLUS/DEFISIT LO 101.555.193.083           -                                      101.555.193.083      0

(Naik)/turun
URAIAN Catt s.d 31 Desember 2025 s.d 31 Desember 2024
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V.LAPORAN ARUS KAS  

BADAN LAYANAN UMUM 
UNIVERSITAS BENGKULU 

LAPORAN ARUS KAS  
UNTUK TAHUN  YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN  

31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024 

      (Dalam Rupiah)  

Jumlah %
ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

ARUS MASUK KAS

Pendapatan dari alokasi APBN F.1 266.803.591.316                -                                          266.803.591.316       -            

Pendapatan dari jasa layanan kepada masyarakat F.2 159.408.940.123                -                                          159.408.940.123       -            

Pendapatan dari jasa layanan kepada Entitas Lain F.3 252.464.800                       252.464.800              -            

Pendapatan hasil kerjasama F.4 3.328.076.908                    -                                          3.328.076.908           -            

Pendapatan hibah F.5 -                                          -                                          -                                -            

Pendapatan usaha lainnya F.6 2.293.532.525                    -                                          2.293.532.525           -            

Penerimaan dari Pengembalian Belanja BLU TAYL F.7 -                                          -                                -            

Pendapatan PNBP umum F.8 -                                          -                                          -                                -            

JUMLAH ARUS KAS MASUK 432.086.605.672              -                                        432.086.605.672     -           

ARUS KELUAR KAS

Pembayaran pegawai F.9 (215.747.422.950)               -                                          (215.747.422.950)      -            

Pembayaran barang F.10 (27.845.045.323)                 -                                          (27.845.045.323)        -            

Pembayaran jasa F.11 (26.078.289.579)                 -                                          (26.078.289.579)        -            

Pembayaran Barang Menghasilkan Persediaan F.12 (1.064.139.075)                   -                                          (1.064.139.075)          -            

Pembayaran pemeliharaan F.13 (25.317.409.307)                 -                                          (25.317.409.307)        -            

Pebayaran perjalanan dinas F.14 (2.567.815.556)                   -                                          (2.567.815.556)          -            

Pembayaran barang dan jasa kekhususan BLU F.15 (9.997.075.309)                   -                                          (9.997.075.309)          -            

Pengeluaran Pengembalian Belanja BLU TAYL F.16 -                                          -                                          -                                -            

Penyetoran PNBP ke kas negara F.17 -                                          -                                          -                                -            

JUMLAH ARUS KAS KELUAR (308.617.197.099)             -                                        (308.617.197.099)    -           

ARUS KAS BERSIH DARI AKTIVITAS OPERASI 123.469.408.573              -                                        123.469.408.573     -           

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

ARUS MASUK KAS

Penjualan atas Aset Tetap Lainnya/Aset Lainnya F.18 -                                          -                                          -                                -            

JUMLAH ARUS KAS MASUK -                                        -                                        -                               -           

ARUS KELUAR KAS

Perolehan atas Tanah F.19 -                                          -                                -            

Perolehan atas peralatan dan mesin F.20 (9.398.935.020)                   -                                          (9.398.935.020)          -            

Perolehan atas gedung dan bangunan F.21 (69.421.290.614)                 -                                          (69.421.290.614)        -            

Perolehan atas jalan, irigasi, dan jaringan F.22 (14.019.069.008)                 -                                          (14.019.069.008)        -            

Perolehan atas aet tetap lainnya/aset lainnya F.23 (40.000.000)                        -                                          (40.000.000)               -            

JUMLAH ARUS KAS KELUAR (92.879.294.642)               -                                        (92.879.294.642)      -           

ARUS KAS BERSIH DARI AKTIVITAS INVESTASI (92.879.294.642)               -                                        (92.879.294.642)      -           

ARUS KAS DARI AKTIVITAS TRANSTORIS

ARUS MASUK KAS

Penerimaan perhitungan pihak ketiga F.24 46.462.730.885                  -                                          46.462.730.885         -            

JUMLAH ARUS KAS MASUK 46.462.730.885                -                                        46.462.730.885       -           

ARUS KELUAR KAS

Pengeluaran perhitungan pihak ketiga F.25 (46.539.632.907)                 -                                          (46.539.632.907)        -            

JUMLAH ARUS KAS KELUAR (46.539.632.907)               -                                        (46.539.632.907)      -           

ARUS KAS BERSIH DARI AKTIVITAS TRANSITORIS (76.902.022)                      -                                        (76.902.022)             -           

KENAIKAN KAS 30.513.211.909                -                                        30.513.211.909       -           

SALDO AWAL KAS F.26 -                                        -                                        -                               -           

KOREKSI SALDO KAS 61.212.686.572                -                                        61.212.686.572       -           

SALDO AKHIR KAS F.27 91.725.898.481                -                                        91.725.898.481       -           

Uraian Catt s.d 31 Desember 2025 s.d 31 Desember 2024
Kenaikan /(Penurunan)
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VI. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS  

BADAN LAYANAN UMUM 
UNIVERSITAS BENGKULU 

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS  

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN 

31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024 

(Dalam Rupiah) 

Jumlah %

EKUITAS AWAL G.1 -                                       -                                      -                                  -             

SURPLUS/DEFISIT LO G.2 101.555.193.083              -                                      101.555.193.083        0%

KOREKSI YANG MENAMBAH/MENGURANGI EKUITAS 103.849.260.056              -                                      103.849.260.056        0%

PENYESUAIAN NIALI ASET G.3.1 -                                       -                                  0%

KOREKSI NILAI PERSEDIAAN G.3.2 548.990.657                        548.990.657                  0%

KOREKSI ATAS REKLASIFIKASI G.3.3 1.659.000                            -                                        1.659.000                      0%

SELISIH REVALUASI ASET TETAP G.3.4 -                                          -                                    0%

KOREKSI NILAI ASET TETAP NON REVALUASI G.3.5 847.811.912                        -                                        847.811.912                  0%

KOREKSI LAIN-LAIN G.4 102.450.798.487                 -                                        102.450.798.487           0%

TRANSAKSI ANTAR ENTITAS G.5 1.183.738.772.208           1.183.738.772.208      0%

KENAIKAN/PENURUNAN EKUITAS 1.389.143.225.347           -                                      1.389.143.225.347      0%

EKUITAS AKHIR G.6 1.389.143.225.347           -                                      1.389.143.225.347      0%

URAIAN CTT s.d 31 Desember 2025 s.d 31 Desember 2024
Kenaikan/ (Penurunan)

 


	3_Daftar Isi-693392-audited-2025.pdf (p.2)
	5_RINGKASAN LAPORAN KEUANGAN 693392-audited-2025.pdf (p.7-8)
	6_LRA 693392-audited-2025.pdf (p.9)
	7_LP SAL 693392-audited-2025.pdf (p.10)
	8_NERACA 693392-audited-2025.pdf (p.11)
	9_LO 693392-audited-2025.pdf (p.12)
	10_LAK 693392-audited-2025.pdf (p.13)
	11_LPE 693392-audited-2025.pdf (p.14)
	19_CaLK Pengungkapan lain-lain 693392-audited-2025.pdf (p.85-87)
	1111.pdf (p.1)
	2_KATA PENGANTAR 693392-Unaudited-2025.pdf (p.2)
	3_Daftar Isi-693392-Unaudited-2025.pdf (p.3)
	4_Daftar Tabel-693392-Unaudited-2025.pdf (p.4-7)
	4_SOR _PTJ UNIB-693392-Unaudited-2025.pdf (p.8)
	5_RINGKASAN LAPORAN KEUANGAN 693392-Unaudited-2025.pdf (p.9-10)
	6_LRA 693392-Unaudited-2025.pdf (p.11)
	7_LP SAL 693392-Unaudited-2025.pdf (p.12)
	8_NERACA 693392-Unaudited-2025.pdf (p.13)
	9_LO 693392-Unaudited-2025.pdf (p.14)
	10_LAK 693392-Unaudited-2025.pdf (p.15)
	11_LPE 693392-Unaudited-2025.pdf (p.16)
	12_CALK_Pendahuluan 693392-unaudited-2025.pdf (p.17-26)
	13_CALK LRA 693392-Unaudited-2025.pdf (p.27-37)
	14_CaLK LP SAL UNIB 693392-Unaudited-2025.pdf (p.38-41)
	15_CaLK Neraca 693392-Unaudited-2025.pdf (p.42-61)
	16_CALK Lap Operasional 693392-Unaudited-2025.pdf (p.62-72)
	17_CaLK LAK UNIB 693392-Unaudited-2025.pdf (p.73-82)
	18_CaLK LPE 693392-Unaudited-2025.pdf (p.83-86)
	19_CaLK Pengungkapan lain-lain 693392-Unaudited-2025.pdf (p.87-88)
	lap_neraca_percobaan_sawal_akrual_satker (6).pdf (p.1)
	lap_blu_neraca_percobaan_akrual_satker (43).pdf (p.2-5)
	lap_blu_neraca_percobaan_kas_satker (9).pdf (p.6-8)
	lap_blu_lra_face_satker_new (10).pdf (p.9-10)
	lap_blu_lo_satker (14).pdf (p.11-12)
	lap_blu_lpe_satker (8).pdf (p.13)
	lap_blu_neraca_satker (12).pdf (p.14-15)
	lap_lak_satker (7).pdf (p.16-18)
	lap_lpsal_satker (7).pdf (p.19)
	lap_lra_bel_akun_covid_satker (3).pdf (p.20)
	lap_lra_bel_akun_satker (11).pdf (p.21-23)
	lap_lra_bel_prog_giat_satker (4).pdf (p.24-25)
	lap_lra_bel_sd_jb_akun_satker (7).pdf (p.26-28)
	lap_lra_bel_sgo_satker (9).pdf (p.29-37)
	lap_lra_pen_akun_satker (7).pdf (p.38)
	lap_neraca_percobaan_sawal_akrual_satker (6).pdf (p.1)
	lap_blu_neraca_percobaan_kas_satker (10).pdf (p.2-4)
	lap_blu_neraca_percobaan_akrual_satker (44).pdf (p.5-8)
	lap_blu_lo_satker (15).pdf (p.9-10)
	lap_blu_lpe_satker (9).pdf (p.11)
	lap_blu_lra_face_satker_new (10).pdf (p.12-13)
	lap_blu_neraca_satker (16).pdf (p.14-15)
	lap_lak_satker (8).pdf (p.16-18)
	lap_lpsal_satker (8).pdf (p.19)
	lap_lra_bel_akun_satker (12).pdf (p.20-22)
	lap_lra_bel_akun_covid_satker (3).pdf (p.23)
	lap_lra_bel_prog_giat_satker (4).pdf (p.24-25)
	lap_lra_bel_sd_jb_akun_satker (7).pdf (p.26-28)
	lap_lra_bel_sgo_satker (9).pdf (p.29-37)
	lap_lra_pen_akun_satker (7).pdf (p.38)
	lap_lra_bel_akun_covid_satker (4).pdf (p.23)
	12_CALK_Pendahuluan 693392-unaudited-2025.pdf (p.14-23)
	lap_lra_bel_akun_covid_satker (5).pdf (p.23)

